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« LA PROFESSION COMPTABLE DOIT ASSUMER UN ROLE
BEAUCOUP PLUS LARGE DANS LA TRAJECTOIRE

DES ENTREPRISES »

Face a un environnement économique instable, a
I'accélération des transformations technologiques
et a I’élargissement des attentes des dirigeants, la
profession d’expert-comptable et de commissaire
aux comptes traverse une mutation profonde.
Pour Frédéric Velozzo, cette évolution oblige les
cabinets a repenser leur roéle, leur organisation et
la nature méme de leur offre.

La profession est confrontée a plusieurs chantiers
simultanés : technologie, réglementation, nouveaux
besoins clients.

« Les dirigeants n'attendent plus uniquement un prestataire
capable de produire des comptes conformes. Ils recherchent
des partenaires capables de les accompagner dans la durée,
de comprendre leurs enjeux financiers, organisationnels et
parfois transactionnels. Cela suppose une diversification
maftrisée, construite autour des besoins réels des entreprises. »

Observe-t-on également une évolution structurelle du
marché de I'’expertise comptable ?

« Tres clairement. Le marché se consolide. On assiste a un
rapprochement progressif entre expertise comptable, audit et
conseil. Les problématiques ne sont plus cloisonnées :
financiers, réglementaires, organisationnels, transactionnels et
stratégiques s'entremélent. Les structures capables de
proposer une lecture globale, tout en conservant une forte
exigence technique, prennent une place centrale. »

Comment les cabinets peuvent-ils anticiper ces
évolutions plutét que les subir ?

« Les réglementations évoluent vite, et il ne suffit plus de
les appliquer : il faut les comprendre, les anticiper et les
intégrer dans les pratiques quotidiennes. Au sein du
groupe, nous investissons fortement dans la formation
continue, qu'il s’agisse de la facturation électronique, des
enjeux ESG ou plus largement de la conformité. »

Cette dynamique explique-t-elle le renforcement des
expertises financiéres du groupe ?

« Oui. Nous avons fait le choix de développer fortement le
Transaction Advisory Services, car les opérations de
croissance, de cession, de réorganisation ou de situations
spéciales sont devenues fréquentes, y compris pour des
entreprises de taille intermédiaire. L'enjeu est d’offrir aux

Frédéric Velozzo, Président du Groupe Aurys

dirigeants une capacité d’analyse financiere avancée et
indépendante, connectée & leur réalité opérationnelle. »

L’acquisition de Dafinity s’inscrit-elle dans cette
stratégie de convergence ?

« Parfaitement. Dafinity est spécialisée dans les missions
de DAF part-time. Cette offre répond & un besoin trés
concret : accéder & une compétence financiére de haut
niveau, sans recruter un directeur financier & temps plein.
Ces interventions permettent de structurer le pilotage
financier, de sécuriser la trésorerie et de préparer les
moments clés de la vie de I'entreprise. »

En paralléle, les évolutions technologiques redessinent
le quotidien des cabinets.

« La facture électronique, I'intelligence artificielle et la data
transforment notre maniéere de travailler. Mais ces outils
n'ont de valeur que s’ils renforcent le jugement
professionnel et la capacité & décider. »

Les enjeux ESG participent-ils aussi a cette
recomposition du marché ?

« Oui. L'ESG devient structurant. Les cabinets ont un réle
clé & jouer pour fiabiliser I'information extra-financiere et
accompagner les dirigeants dans ces transitions. »

Comment voyez-vous I'avenir de la profession ?

« Les cabinets capables de conjuguer expertise technique,
maftrise réglementaire, vision stratégique et
accompagnement global resteront des tiers de confiance
essentiels, au cceur des décisions des dirigeants. »

. Envie d’en savoir plus ? Rendez-vous sur https://aurys.fr/




